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 24/08/1402 تهیه گزارشتاریخ  رویه اجرایی  -مقررات  -قانون شناسه 

 استان    یشهر  یگذارهیسرما  یمشکلات طرح ها  یبررس عنوان موضوع

 گذاری و مشارکت مردمی شهرداری تبریزسازمان سرمایه مرجع طرح موضوع

 شرح موضوع 

و  مورد توجه اقتصاددانان    عـنوان یـك منـبع توسـعه بـه  هاشـهرتوسعه اقتصادی کشورها ارتباط مستقیمی با توسعه شهری داشته و  

  یگذارهیجــذس ســرماو    ستین  ریپذامکان  ی در مدیریت شهریگذارهیبدون سرماشهری    شرفتیتوسعه و پ  قرار دارد.  فعالین اقتصادی

توســـعه شــهر و   مدیریت شــهری در رونــدز این رو ا است. یو رونق اقتصاد شهر شرفتیبر پ رگذاریثأمهم و ت یعامل ی،در حوزه شهر

 ای دارد.  کننده  مهم و تعیین  شهری نقش بسیارهای  زیرساخت  بهبود

مســتعد ســرمایه گــذاری بخــش    ،های بالقوه و بالفعل فراوانی که در حــوزه هــای مختلــ  داردکلانشهر تبریز با برخورداری از ظرفیت

مشارکت سرمایه گذاران برای اجرای پروژه ها به الزاماتی مانند کاهش ریسك پذیری، ارایــه مشــو  هــا و   جلب . لیکنخصوصی است

 .تسهیل امور سرمایه گذاری نیاز دارد

سرمایه گذاران آذربایجان شرقی و تبریز از پیشگامان سرمایه گذاری در کشور بوده و در صورت فراهم بودن بستر و حمایت مسوولان،  

در سال های اخیر به علت بروز برخی مشکلات، عدم وجــود همــاهنگی، همگرایــی و    . لیکنو وارد این عرصه می شوند بالا زدهآستین 

سرمایه گذاری در این شهر را رها کرده و سرمایه خود را به ســایر کلانشــهرها بــرده و پــروژه هــای    ،حمایت از سوی مسوولان مربوطه

 .مختل  را اجرا کرده اند

و  اجرایـــی شـــدن  .استگذار ریتأث.. .فرهنگی و  و یاجتماع -یبلکه مسائل اقتصاد یشهرساز یهااستیتنها س  در مدیریت شهری نه

منــــد بخــــش  های قانونی، برقراری تعامــــل نـــام، مستلزم فراهم کردن زیرساختگذاری در مدیریت شهریتحقق اهداف سرمایه

ایــن  باشـد کـه متأسـفانه مشکلات متعـدد در ایـن زمینـه، راه را بـرای پیشـرفت،  سازی در کشور مـیو فرهنگ دولتیخصوصــی و 

هـای  های قانونی از سوی دستگاهعرصه، نیازمند قـوانین و مقررات به روز، حمایت نیدر ا تیموفقبنابراین  ناهموار ساخته است.حوزه  

 است.  بخش خصوصی  گـذارانجلب اعتماد سرمایه  به منـوروزارت امور اقتصاد و دارایی، بانك مرکزی  شهردرای،  ذیربط نـیر  

توســط   1386گذاری شهری در تــاریخ حمایت از سرمایهبه جهت   "های مردمیگذاری و مشارکتسازمان سرمایه"در این راستا  البته  

گذاری و مشــارکت  نامه ســرمایهایجــاد گــردد. متعاقبــا شــیوه ایــن حــوزهجهــت توســعه  گری  تا تســهیل  گردیدتأسیس  شهرداری ها  

در چارچوس قوانین و مقــررات و   و رفع ابهامات موجود گذاری بخش خصوصی در شهرهارفع موانع سرمایههای کشور جهت  شهرداری

 تدوین گردید.  1391ی کشور در سال  هاگذاری در شهرداریرآیند امور سرمایهو نـارت بر فهای توسعه کشور  اهداف برنامه

 ــرغم وجــود چنــین ظرفیتعلــی  متأســفانه کشــور، خصوصــا  در اســتان  در    گــذاران مــدیریت شــهریی، ســرمایههــای قــانونی و اجرای

، تا حـدود زیـادی  های کلان مدیریت شهری توسط بخش خصوصیطرحجرای  اهای متعددی مواجه هستند.  شرقی با چالشآذربایجان

این در حالی اســت کــه  است.    شدهکنـد، ناموزون و با موانع پیشبینی نشده، مواجه    اجراییهای از اهـداف اولیه، منحرف شده و برنامه

و    مناســب  یراهبردهــا  میو ... در صــورت تنـ ــ یکشــاورز ،یگردشــگر ،یصــنعت یهالیاز پتانس یبا برخوردار یشرقجانیآذربااستان 

 مند شود.بهرهبرای استان  گذار  هیجذس سرما  یدر راستا  موجود  یقانون  هایتیاز ظرف  تواندی، میاقتصاد  تیریمد

از    یامجموعــه  ریثأدر هــر اســتان تحــت ت ــ  یگذارهیسرماگذاری در مدیریت شهری وجود دارد.  هیدر جذس سرمابسیاری  هایشاخص

 باشد.  حائز اهمیت می  یشهر  یدر حوزه  هیذس سرماجموانع    ییشناسااز این رو    عوامل کلان کشور و عوامل خاص آن استان است.

توســط دبیرخانــه شــورای گفتگــوی دولــت و بخــش خصوصــی اســتان    یبــه صــورت کل ــ  یشهر  تیریثر بر مدؤم  یهاشاخص ترشیپ

کــی  های نیمه تمام یپروژه  ،شورای گفتگوی استان است. بر اساس گزارش دبیرخانهقرار گرفته  یمطالعه و بررسشرقی مورد آذربایجان

هــای مختلــ  اعــم از  گذاری جدیــد، پروژهچرا کــه بــرای ســرمایهباشد.  استان آذربایجان شرقی می در های سرمایه گریز بودناز علت

گذاران به صورت مؤثر و بنیادی مورد تجزیه و تحلیل قرار خواهد گرفت. بــا توجــه بــه  گردشگری، مسکونی، تجاری و ... توسط سرمایه
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های اجرایــی،  های نیمه تمام و راکد در استان که گویای وضعیت نامطلوس اقتصادی، مشــکل در رویــهپروژه  تعددشرایط فعلی و وجود  

گذار بــه ســرمایه گــذاری در پــروژه جدیــد  عدم پایندی هر یك از طرفین به تعهدات و... می باشد، موجب از بین رفتن انگیزه سرمایه

 خواهد شد.  

هــا قــرار  بایست در اولویت نخست برنامــهگذاری در مدیریت شهری میسرمایه  ترین چالشتمام به عنوان مهمهای نیمهرو پروژهاز این

راهکار    یبررس  ، شناسایی معضلات وکند  یط  دیبا  یگذارهیسرماسازمان  و    یررداشه  تیریکه مد  یریمس  نیاولگیرد. در این راستا نیز  

 .باشدیها مپروژه  نیفعال کردن ا

و  2اداری،  -مانع مســائل و مشــکلات اجرایــی دوغالبا  بـا  ی شهریگذاری در حوزههای سرمایهتحقیقات صورت گرفته طرحبر اساس  

  در نتیجــه  شــده و  اجرای پروژهــاانع، موجب کند شدن روند  وبراینــد ایــن مــمواجه هستند که  کمبود سرمایه و عدم حمایت مالی

   تعداد پروژه های نیمه تمام افزوده است.   بر    موانعاثرات این  

های متولی امر و عدم پاسخگویی  عدم هماهنگی سازمانبه دلیل    در استان  های نیمه کارهبرخی از سازه  ،های صورت گرفتهطی بررسی

  ،هپــروژ  جــرایابتدا تا انتهــای ا. با توجه به اینکه در مدیریت شهری از ساخته استبا مشکل مواجه  را روند احداث پروژهادامه  ،شفاف

،  های ذیربط  سازمانبنا و لزوم کنترل فنی توسط  احداث  در  بیل وجود تخل   بنا به دلایلی از ق چنانچهچندین سازمان دخیل هستند، 

وجــود  عــدم  بــه دلیــل   کــه این موضــوع دستگاه های ذیربط ادامه نمی یابد. مسئولیت قبولو عدم  بدلیل حساسیت موضوعروند کار 

شده و متوقــ   طولانی  درگیر بروکراسی  ها  پروژه    هباعث شد  ایجاد شده است،  هاسیستم پکپارچه در پاسخگویی و تعیین تکلی  پروژه

 .  یابدمی  افزایش  های نیمه کاره استان  هزساصرف نـر کرده و آمار  از اجرای پروژه  گذار پس از چندین سال  د. در نهایت سرمایهنگرد

و شهرداری منطقه با مشــکلات   مرکزگذاری در حوزه شهری، به دلیل عدم هماهنگی شهرداری های سرمایهپروژه تعدادی ازهمچنین 

قــانون   (55)مــاده  1(24)د شــود طبــق بن ــاحــداث مــیکه در شــهر  ییهاساختمان هیکل یصدور پروانه برااند. ای روبه رو شدهعدیده

کلان مــدیریت شــهری نیــز   هایاحداث پروژهاساس این قانون، صدور پروانه ساخت برای بر باشد. بر عهده شهرداری می ها شهرداری

بایــد از طریــق    مرکــز  ، اعلام شده است که عــلاوه بــر شــهرداریبررسی صورت گرفتهبایستی از طریق شهرداری اقدام شود. بر اساس 

گذار  بــا ســرمایه منــاطقدر برخی موارد به دلیل عــدم همکــاری شــهرداری  اقدام شود. جهت اخذ پروانه ساخت منطقه نیزشهرداری 

روبــه رو    اطقای عوامل شهرداری من ــرفتارهای سلیقه  و  از جمله بروکراسی زاید اداری  یبا مشکلاترا    سرمایهصاحبان  ،های کلانپروژه

،  یمنابع ماد  راکد شدنباعث    ،باشدیم  ندیفرآ  نیا یاصل یکه متول ایسازمان پو كیدر ساختار  یتعارض نیوجود چنبنابراین . کندمی 

 .  گردد  می  و در نهایت عدم توسعه یافتگی در حوزه شهری  گذارانهیسرما یرغبتیب

گذاران در استان اجرا شــده اســت  هایی که توسط سرمایهتعدادی از پروژهوجود دارد. نیز  بر  و گازآس،  تأمیناین مشکل در رابطه با 

 نیستند.  مذکور    های  زیرساخت، قادر به تأمین  مربوطه  های  به دلیل عدم تمکین سازمان  های ذیربطرغم اخذ مجوز از سازمان  علی

متــراژ زیربنــای احــداثی تعیــین  تعــداد طبقــات و بر اســاس گذاری های سرمایهبرای پروژه  مانیپروانه ساخت  اعتبارطبق قانون، مدت  

عــدم    در صــورتهــا  شــهرداری،  1347مصوس سال  یو عمران شهر  ی( قانون نوساز29ماده )  2(2تبصره ). از طرفی بر اساس گردد می

 
 یهاشده مکل  است طبـق ضـوابط نقشـه مـذکور در پروانـه هیکه نقشه جامع شهر ته یدر شهرهائ شهرداری – تبصره .شودیکه در شهر م یساختمان هائ هیکل  یصدور پروانه برا قانون شهرداری ها: 55ماده    24بند    -1

مـاده  كیمقرر در تبصره  ونیسیکمدرمورد را  یتجارت دائر شود شهردار ایو  شهیپ ایمحل کسب  یتجار  ریدر منطقه غ  یبر خلاف مندرجات پروانه ساختمان  کهیکند. در صورت  دیرا قنوع استفاده از ساختمان    یساختمان

 میاتخـاذ تصـم کماهیتجارت ظرف مدت  ایو  شهیپ ایمحل کسب  لیدر مورد تعط دیدو ماه تجاوز نمااز دیمهلت مناسب که نبا نییمستأجر با تع ایدر صورت احراز تخل  مالك  ونیسیو کم دینمایقانون مطرح م  نیا  100

 .کندیم

تا  الیر كیاز پنجهزار و  ینقد یاز ششماه تا دو سال و جزا  یاجنحهتجارت استفاده کند به حبس   ایو    شهیکسب و پ یبرا  لیکه عالما  از محل مزبور پس از تعط  یو کس  شودیاجرا م  یشهردار نیمأمور  لهیوس  میتصم نیا

 .شودیم لیمجددا  تعط زیمحکوم خواهد شد و محل کسب ن الیده هزار ر

 شد لیتعد الیر ونیل ی( م50.000.000( تا پنجاه  )25.000.000و پنج ) ستیبه ب رانیوز اتیه 1399/12/25ماده به موجب مصوبه مورخ  نیمندرج در ا ینقد یجزا

 (1352/5/17مصوس  ی. )الحاقشودیمحسوس نم یتجارقانون استفاده  نیمالك از نـر ا لهیوس یو ازدواج و طلا  و دفتر روزنامه و مجله و دفتر مهندس یکردن دفتر وکالت و مطب و دفتر اسناد رسم دائر
 یاصـل  معابر و دانهایکه در م یکسانگردد و دیاست ق یساختمان ضرور افتنی انیپا یکه برا یمدت حداکثر دیبا شودیصادر م هایکه از طرف شهردار یساختمان یهادر پروانه  قانون نوسازی و عمرانی:  29ماده    2تبصره    -2

 نیـشده باز هم ناتمام بگذارند عوارض مقرر در ا دیپروانه ق در اتمام بنا یکه برا یدو سال بعد از مدتکه تا یرا به اتمام برسانند و در صورت خود ها ساختمانظرف مدت مقرر در پروانه  دیبا  کنندیشهر اقدام به ساختمان م
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در    یگذارهیبا توجه به تفاوت سرما.  ندینمایم  اخذعوارض  مذکور، مجددا  ساختمان    های  پروانه  تمدید یبرا ،اتمام پروژه در زمان مقرر

  ســكیرهــا بایــد بســتری فــراهم شــود تــا  گذاری در ایــن طــرحها، و حجم بالای سرمایهمدیریت شهری با سایر پروژه کلان هایطرح

متر  هزار    10  هایبنا  وانهمدت پر  شهر مشهددر    ؛. بر اساس اعلام فعالین بخش خصوصیابدیبزرگ کاهش  یهاگذاران در پروژههیسرما

 ــ  4طبقه به متراژ دو هزار متــر مهلــت پروانــه    4  یهاساختمان  یباشد و برایسال م 12 ،به بالا وجــود چنــین    .باشــدیســال م ــ  5  یال

قــرار    ریثأتحــت ت ــ  یگذارهیسرما  ،گذاران، در بلند مدت باعث خواهد شدبرای سرمایهمضاع  و تحمیل بار مالی  ی زمانیهامحدودیت

 .شود  یمنتههای نیمه کاره و یا راکد  افزایش تعداد سازه  به  گذاری و از طرف دیگرسرمایه  کاهش  سو به  از یك  تیو در نها گرفته

اجرایــی   موانــعتــرین به عنــوان یکــی از مهمباشد که می یبه منابع مال یعدم دسترسو کمبود سرمایه های این حوزه،  از دیگر چالش

  طبــقتوانــد  یم  یشــهردار  مدیریت شهری شده است.های  فرایند اجرای تعدادی از طرح  ایجاد وقفه درباعث گذاری سرمایههای پروژه

و مقررات مربــوط از جملــه    نیدر چهارچوس قوان،  اهیاریها و دهیشهردار  نهیو هز داری( قانون درآمد پا1موضوع ماده ) ینامه مالنییآ

  یرســاختیو ز یخــدمات یطرح )پروژه(هــا یبرخ یمال نیها، به منـور تأمیاریها و دهیشهردار نهیو هز  داری( قانون درآمد پا2ماده )

از طرح )پروژه( را در قالب قرارداد بــا    یبرداراجرا و بهره  نهیشود، هزیو اجرا م  یگذارهیسرما  یکه توسط بخش خصوص یمصوس شهر

بــه  هــایی کــه  تــر پروژهپــیش.  دیو جبران نما  نیهر طرح )پروژه( تأم  یخدمات خاص برا یعوارض و بها افتیدر قیگذار از طرهیسرما

تفکیــك ســهام و یــا   در سردرگمی و عدم تعیین تکلیــ  پــروژه اند با مشکلاتی از قبیلبرداری رسیدهاجرا و به بهرهی  مشارکت  صورت

   گریبانگیر بوده اند.شهرداری قبل از اتمام پروژه    مفروش سه

  یشــهر  تیریمــد  یهــارســاختیز  تی ــتقو  ای ــبه توسعه و    یدیاز بودجه کل کشور، ام  یسهم اندک اعتبارات استانبا توجه به  از طرفی  

از    یک ــیبه اهداف توســعه بــاز داشــته و    لیشهر را از ن ،استان هایتیو ظرف افتهی صیاعتبارات تخص نی. عدم وجود تناسب بدباشنمی

 استان شده است.  یافتگیتوسعه ن لیدلا

ایرادات و مشکلات  

 مطروحه 

 و مشکلات:  راداتیرئوس ا

  کپارچهیامر جهت    یواحد به عنوان متول  ینهاد حقوق  كیفقدان    زیو ن  یشهر  تیریمد  یسازمان در پروژه ها  39به    بیبودن قر لیدخ

 باعث مشکلاتی به شرح ذیل شده است:  یدر حوزه شهر  یگذارهیصدور مجوز سرما  یساز

سیستم یکپارجه پاسخ گویی از سوی سازمان های متولی باعث ایجاد بروکراسی طولانی اداری  وجود  به دلیل عدم هماهنگی و عدم  . 1

میدی سرمایه گذاران  اپروژه ها، نا  هایهدر رفت سرمایه و استهلاک هزینه  و توق  پروژه های مدیریت شهری شده است که نتیجه آن  

 از استان به دیگر استان ها شده است.  گذاران  و خروج سرمایه

بــرای  ساخت صدور پروانه  مشکل مناطقبا شهرداری مرکز و رفتار سلیقه ای شهرداری های منطقه های  یشهردار  یعدم هماهنگ  .2

که این امر نیز موجب طولانی شدن فرایند اداری و بلاتکلیفی پروژه ها شده   حوزه مدیریت شهری ایجاد کرده استدر سرمایه گذاران 

     .است

  این پــروژه هــا آس، بر  و گاز نیتأمت مربوط به مشکلا نقش داردنیمه تمام ماندن پروژه های مدیرت شهری در دیگر مشکلی که . 3

 .استلات مضاعفی برای سرمایه گذاران این حوزه ایجاد کرده  که مشک  است

مدت اعتبار پروانه ساختمانی پروژه های کلان شهری باعث شده پروژه های بزرگ مدیریت  لزوم افزایش به شهرداری ها . عدم توجه 4

و در نهایت به دلیل افــزایش    مجدد عوارض مواجه گردندتمدید پروانه ساخت و تحمیل هزینه های  و  اعتبارمدت محدودیت شهری با 

تعدد پروژه های نیمه تمام در یك شــهر علیــرغم تخریــب زیبــایی  شایان ذکر است؛  شوند.هزینه و عدم امکان پرداخت پروژه متوق  

 برد.  رغبت سرمایه گذاری در شهر را از بین خواهد  هدر رفت هزینه های پروژه و  شهر،

 
ناتمام  هیگردد. ابنسال بالغ در درصد 4تا به  افتیخواهد  شیکه بگذرد عوارض به دو برابر مأخذ دو سال قبل افزا یسال هر دو یبماند برا یساختمان همچنان ناتمام باقاگر زیو از آن به بعد ن افتهی شیافزا قانون به دو برابر

 نخواهد بود. ماده نیشده باشد مشمول ا  یتوق ییکه از طرف مقامات قضا
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بندی جلسه  جمع

کارگروه کارشناسی  

 1401/ 08/ 03مورخ 

  ی، سازمان نـام مهندسشهرداری تبریز  یندگانیبا حضور نما  یشرق جانیآذربا یدولت و بخش خصوص یگفتگو یجلسه کارگروه شورا

بــا  شــهری    تسازمان نـام مهندسی ساختمان، لانجمن انبوه سازان استان و تعــدادی از ســرمایه گــذاران در مــدیریاستان،  ساختمان

 در محل اتا  بازرگانی تبریز به شرح ذیل تشکیل شد:  "استان  یشهر  یگذارهیسرما  یمشکلات طرح ها  یبررس"موضوع  

 :  استان، مسئول دبیرخانه شورای گفتگوی  ینسرین درخشان

گذاری در مدیریت  گذاری شهرداری استان در خصوص مسایل و مشکلات سرمایهای که با جناس آقای خلیلی، مدیر سرمایهطی جلسه  

های اولیه مقرر شد دو جلسه به صورت مجزا برگزار شده و  برگزار شد، تمام موارد به صورت کلی مطرح شد. پس از بررسی شهری  

های منتخب  موارد به دو بخش تقسیم شود. به اینصورت که در یك بخش، مجوزهای شهرداری یا شورای شهر و نـام مهندسی پروژه 

های مدیریت شهری با آن مواجه  مورد بررسی قرار گیرد. در بخش دیگر نیز مسایلی که در ارتباط با انرژی )آس، بر  و...(  که پروژه 

 هستند مورد بررسی و مطالعه قرار گیرد.   

های مدیریت شهری که در جلسه حضور دارند مشکلات خود را در حوزه شهرداری، نـام مهندسی، راه  لذا خواهشمندیم مدیران پروژه   

مند شده و در  های مربوطه در جلسه حضور دارند بهره ن او شهرسازی را مطرح کرده و از راهنمایی حاضرین محترم جلسه که از سازم

 بندی شود.  نهایت تمام موارد جمع 

: طی جلسات برگزار شده در حوزه مدیریت شهری، در اتا  بازرگانی، مسایل و  مصطفی بهنیا، مشاور دبیرخانه شورای گفتگوی استان

 باشد. هایی نیز کلی بوده و کاربردی نمیمشکلات این حوزه به صورت کلی بررسی شد. ولی متاسفأنه نتایج حاصل از چنین بررسی 

های استان که به صورت  گذاری که در آبان ماه سال جاری برگزار خواهد شد تعدادی از پروژه های سرمایهبا توجه به همایش فرصت

ها از ظرفیت شورای گفتگو دولت  اند. در نهایت برای رفع مسایل و مشکلات این پروژه راکد و بلاتکلی  مانده است، آسیب شناسی شده 

در راستای توسعه    .پروژه نیمه تمام استان را رفع کنیم  یا چند  ل یكکش ده خواهیم کرد. چنانچه بتوانیم مو بخش خصوصی استفا

 .ایمگذاری گام بزرگی برداشته مدیریت شهری و جذس سرمایه

گذاری در مدیریت شهری ظرفیتی  : در همایش سرمایه های مردمی شهرداری تبریزگذاری و مشارکت رضا خلیلی، مدیر عامل سرمایه 

ها اخذ  ها را برای برخی پروژه ایجاد شده است تا بتوان از مجرای شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی تعدادی تسهیلات و مشو  

 کنیم. 

و سایر    بوده  یها فقط شهردار از آن  یکیهستند که    لیدخ  ی شهر  تیریسازمان در مد  9  وجود ندارد و  یواحد شهر   تیریمد  رانیدر ا

سرمایه   میمستق  ر یغ  ایو    میمستق  به طور  هاسازمان  از  بنابراین  مدیریت شهری دخیل هستند.  عنوان  در  به  محترم که هم  گذاران 

  لات یتسه  جهت اخذ برخی  ییراهکارها  خواهشمندیم  ،استان ارزشمند هستندهای انسانی و هم به لحاظ سرمایه اقتصادی برای  سرمایه

از شورا   یسر   كیدر قالب    تواندیم  زیتبر  یشهردار   که  هاو مشو   این قبیل شهر    یمصوبات  ارائه کنند. به طوری که  اخذ کند را 

 . ها استفاده شودپروژه   یدر تمامو  و قائم به شخص نباشد    بوده  یجار  شهیهم  هامشو  

و   یطبقه تجار  28  ، دارایربنایمتر ز  41با  ،  دهیفهم  دانیدر م  واقع  پروژه برج ترلان:  و پروژه ترلان  مانیشرکت آذرپ  رعاملیمدپز،  کوره 

ر این پروژه  ضشده است. در حال حاحذف    یقسمت تجار  یلیدکتر خلآقای  و    یدکتر عزتآقای    هایییاست که با راهنما  یمسکون

 دارای واحد مسکونی و خدماتی است.  

  جاد یدر پروانه ا  راتییتغ  یسر   كیلازم است    ،طبقه از پروژه که از تجاری به مسکونی انجام خواهد شد  2با توجه به تغییر کاربری  

و این موضوع  ابلاغ نشده    کنوناما تا    .شده است  دییتا  گذارانهیسرما  تهیکمتوسط  که ظاهرا    میا هاست درخواست کرده شود که مدت 

  پروژه  یگذرها مورد اول در رابطه با    باعث ایجاد وقفه در ادامه پروژ شده است. در رابطه با پروژه ترلان با سه مشکل مواجه هستیم.

 این باعث از بین رفتن ارزش واقعی پروژه خواهد شد.   که   نشده است  جادیا  است که تاکنون

پروژه  مصالح،  متیق دی شد شیافزا ماننداست  مدهدر حوزه ساخت و ساز به وجود آ ری اخ یهاکه در سال  یبه خاطر مشکلاتچنین هم

ایم پروژه تعطیل نشود. اما با توجه به  ها تلاش کرده مانده است. هر چند در طول این سال   عقب  بندی پیش بینی شده نسبت به زمان 
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 سال پروانه ساخت تمدید شود.    4شرایط مذکور از شهرداری خواهشندیم به مدت  

با واگذاری سهام شهرداری است. تمایل دارد سهام خود را    یشهردارو    است  یمشارکتترلان یك پروژه    پروژه  مورد سوم در رابطه 

که در   قرار دارد  یاپروژه در مرحله  اقدام نکند. چرا که  یبه واگذار  نسبتفعلا     میخواهشمند  یاز شهردار  د.واگذار کن  تفکیك کرده و  

 و واگذاری سهام شهرداری باعث از بین رفتن ارزش افزوده پروژه خواهد شد.  خواهد کرد    دایبه ارزش افزوده دست پ   كینزد  ندهیآ

  ر یمسکن کارکنان توان  یاسفند ماه با تعاون  92  سالاز  رویال پارک    یمشارکتپروژه    :هاپکو  ومیکنسرس  رهیمد  ئتیه  سیرئمعتمدی،  

  ل یتشک یبنا است که البته قسمت اعـم آن را بخش مسکون ریهزار متر ز 96ا ی ببخش مسکون كیشامل این پروژه  شروع شده است.

که در    یطیاست شرا  5ماده    ونیسیمصوبه کم  نیا  یمتر تجار  2000دارد و    یمتر ورزش  16000و    دیهزار متر مف  76داده است که  

آن مرز    یمکان  تیاندازه باشد و موقع  نیاست که ا  یادر در تهران هم کمتر پروژه   .است  نیاول  زیواقعا  در تبر  میاپروژه در نـر گرفته   نیا

شاخص    اریبس دیاز گوگل مپ هم اگر مشاهده کن. شده است  یخاکبردار  بهزار متر مکع 250می باشد که  باغچه بان و  انیاخچی نیب

هر واحد دو    یبرا   .اختصاص داده شده است  های کاربر  نیا  ی برا  یمتر در لاب  4000  .دید  دیرنگ را خواه  رییاست و کلا  در نقشه تغ

  ی به چرخ بازگردانده شود و در شستشو   یدرصد از آس مصرف  50فاضلاس در نـر گرفته شده است که    ه یتصف  ستمیسو    نگیپارک

 برنامه ریزی شده است. آس    ییجواز بابت صرفه   زینطرح    نی ا  .ها استفاده شودمحوطه و کارواش 

از    صادر شده؛ البتهمگاوات    میو ن  كیو    ستیب  آن بر اساس  است که پروانه   یاچ پ  یس  روگاهیپروژه وجود ن  نیا  یهااز شاخصه   یکی

  یدرصد راندمان حرارت  50و    یکیدرصد راندمان الکتر  50  روگاه یاست که آن ن  دیاما قابل تمد  شده   یمنقض  مجوز  رویطرف وزارت ن

  شود ی ارزش افزوده که از آن حاصل م .شودیو در قبال آن از هر واحد انشعاس گرفته م شودیبه اداره بر  فروخته م یکیالکترراندمان 

حق شارژ صفر    یشود و به عبارت  نیمحل تام  نیو حق شارژ در ا  میکن  كیآنها را شر  یبه قسمت مسکون  روگاهیاز آن ن   میادر نـر گرفته

مثل  شی  ورزبرنامه های  مشخصه پروژه است.    نیخواهد کرد ا  نیمجموعه را تام  شیدر تابستان سرما  تکه هس  یشود و بازده حرارت

   در نـر گرفته شده است.اسکواش که کمتر هستند   ای  نگیبول

که در   یتیریمد  راتییبا تغ  شد  مصادف  .تهیه شده بود  94در سال  که  پروژه    نیابرداری  مشکلی که وجود دارد این است که پروانه بهره 

که  ،  پروانه  ما بقیه هزینه درصد از    10گردید  اعلام  سال    كیاز    پس  محول شد.  دی شهردار جدبه  پروانه    یرخ داد و امضا  یشهردار 

 شد.   داختپر  یو تهاتر  یالیبه صورت ر  94و    93در سال    پرداخت شود. این مبلغ نیز  دیاست باتومان    اردیلیم  20حدود  

  طرح لطمه   یاقتصاد  هی به توج. این باعث شد که  ارسال شد 5ماده  درصد باقی مانده عوارض، پرونده این پروژه به    10پس از پرداخت  

، موضع عوارض حل و فصل شد. متاسفانه مجددا پروانه صادر نشد و شهرداری اعلام کرد عوارض  5وارد شود. پس از بررسی در ماده  

 باید با قیمت روز محاسبه و اخذ شود.  

ششم با    یشورادر    1400سال    ای حاصل نشد. در نهایت  نتیجهپنجم و ششم    یشورا  و سپس در 77ماده    های لازم در پس از بررسی 

در   زین  یشهردار   مقابلدر    .شودانجام    یسازتناسب   1401سال    انیتا پاو    پرداخت شده  یعوارض  هزینهمثبت مصوس شد که    یرا  13

متاسفانه    آن اقدام کنیم.پرداخت    نسبت به  .باشد  وجود داشته  یبده  و در نهایت در صورتی که  کند  یساز خود هم تناسب   یعوارض

نیز  اعضا    هیشده بود و کل  لیبا منطقه تشک  ی کهو جلسات  ی شده بود در شهردار   بررسی و تهیه  میدو ماه و ن  به مدت  که  یاحهیلا

 رد شد.    یفرماندار  موافقت کرده بودند توسط

با شاخص بانك    مایه که پرداخت کرد  ی مبلغمقرر شد    1402  ماه  بهشتیو ارد  1401مرداد ماه    ار یدکتر هوش  یآقادر دوران مدیریت  

روز    یمرکز  همچنینبه  روز    یشهردار  شود  به  را  خود  عوارض  پرداخت شود.  هم  بدهی  و  کرده  حساس  تسویه  نهایت  در  تا  کرده 

امکان پرداخت وجود نداشت  که    یی بود و از آنجا  اردیلیم  30را مطرح کردند که    یکاربر رییمصوبه مسئله تغ  یمجددا  در اجرا   متأسفانه

 .مصوبه مسکوت مانده استاین    یاجرا 

ارائه  یشهردارر به منـور پیشبرد پروژه نیازمند پیش پروانه هستیم.  ضدر حال حا میلیارد    30  بلغرا به پرداخت مپروانه    شیپ  نیز 

. در این راستا خواهشمندیم یا زمان کافی جهت تغییر کاربری و یا اجرای مصوبه مذکور اقدام شود. با دریافت  منوط کرده است  تومان
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 فراهم خواهد شد.    یپروانه و عوارض کاربر  شیپ  در نهایت پرداخت هزینه  و  گذارهی سرماپیش پروانه فرصت برای جذس  

  پروانه صادر کرده است علت ارجاع ی لیبر حسب طرح تفص ی شهردار سازان: با توجه به اینکه محمد اسمعیل اکبری، دبیر  انجمن انبوه 

 ؟ه استچه بود  5ماده    ونیبه کمس  پرونده

لوله    كی  پروژه  نیاز وسط زم  پیشتر به آن اشاره کردمکه    یکاربر  ر ییبا توجه به تغ  :هاپکو  ومیکنسرس  رهیمد  ئتیه  سیرئمعتمدی،  

و   مورد استفاده قرار نمی گرفت  لوله نفت خود حذف کردیم. به این صورت که  نهیکه ما آنها را با هز وجود داشت لوله آس ی کینفت و 

  ها نهیهز  یتمامو    میکرد  یآن را لوله گذار   زیما ن  .د می رسانشروس  آس  را    شهرسوم    كیبه    با یکه تقر  یلوله آبحذف شد. در رابطه با  

جه به  وانتقال داده شد. با ت  ابانی خ  ازها  لوله  ری مسو .. بر عهده خودمان بود انجام شد و      هیو آسفالت رو  یلوله گذار ی،  حفار  عم ازا

به    .آزاد شدند به سند ما اضافه شدند  هاله متر بود از سند ما کسب شده بود و چون آن لو  3000ها که حدودا   آن لوله   میحر  اینکه

 دارد.    ازین  یکاربر   رییبه تغ  اعلام کرد که  یشهردار برای این منـور    .افتی  شی هزار متر افزا  18هزار متر به    15متراژ زمین از    یعبارت

ب  یصوت  یعال  ئتیدر جلسه هدر رابطه با پروژه آقای کوره پز در رابطه با تغییر کاربری،    :کلان شهر تبریز  معاون شهردار  ،یمحمد عزت

 تعطیل نشود.    ساخت  زمان پروانه و ابلاغ شد که هیچ پروژه ای به دلیل اتمام  

تا  پیگیری خواهیم کرد  که    یخط جنوب  یمتر  24  ابانیخ  یدرخواست اجرا در رابطه با  مهندس کورپز    یآقا ه  کدر رابطه با گذرگاه    

در حال رفت و    زیتبر  یشهرساز   یعال  یکمال در شورا   ریچون مس  .نباشد  ریپذامکان   شاید  پروژه دو کمال  موضوع گذرگاهحل شود.  

است   یریمس بوده و بزرگراه كیدر واقع وجود دارد. این گذرگاه اختلاف  یگردشگر ایباشد  یانیشر اینکه این گذرگاه برگشت است و 

 دارد. ادامه    (یکورپوس  یشروع شده و تا )قار  زهکه از دروا

اند که سهام شهرداری در پروژه ها به فروش نرسد. تجربه پروژه  در رابطه با واگذاری سهام شهرداری در پروژه، آقای شهردار اعلام کرده 

 شود.     کار و در نهایت شکست پروژه می  تیفیکواگذاری سهام باعث کاهش  ثابت کرده است که    های قبلسال 

واقع شده و به دلیل  بان  باغچه   یکو   یحد غرب  در  یو قسمت انیاغچی  یدر حد جنوب  که بخشی  مهندس معتمد یقاآدر خصوص پروژه 

  در  هک تصویب شد یقانون معتمد  مهندس یقا آروژه  پ از   پس ی برای تعداد طبقات بالا مجوز صادر شود. متر  24 ابانیدر خوجود تراکم 

 . ممنوع است  ساختمان سازی  طبقه  9بیش از    زیتبر  طبقه و در  12تهران بیش از  

مهندس    یقاآ  ه وموافقت کرد  نیز  یشهردار   .میمنطقه ابلاغ کرد  یو به شهرداراخذ  پروژه را    نیا   بهقانون، مصو  نیا  بیما در مرز تصو

پرداخت کرده  از موافقت شهردار  د.ان در آن زمان مبلغ را  .  کندی موافقت م  نیزشورا    ارسال شده وبه شورا    ی، پرونده این پروژهبعد 

 شود. ی و مخالفت مرد شده    یدار توسط فرمان   شده و متأسفانهارسال    یبه فرماندار سپس  

رد    نیز  77ماده    ونیمتاسفانه توسط کمس  .کردند  تیو مالك است شکا  یحل اختلافات شهردار   ونیکمس  که  77  ونیبه کمس  سپس

سال    7  . سال گذشته این مدت زمان به  شدی م  یساز تناسب   یستیبا  کردی سال مبلغ را پرداخت م  3  یط  یطبق قانون اگر کس.  شد

 یافت.    شیافزا

  دیسال تمد انیرا تا پا هی ابلاغ یبخاطر مشکلات نیزماه  وریشهرخواستیم و ماه از شورا فرصت  وریتا شهر با توجه به عدم اطلاع عمومی 

مهندس    اگر چنانچه پروژه  شود.  یساز تناسب   دیایب  ،اقدام شودمبلغ    نسبت به پرداخت این  شیسال پ  7چنانچه    بر این اساس.  میکرد

   برای پرداخت بدهی وجود دارد.    خر سال فرصتآ تا  این قانون شود  مشمول  معتمدی  

  در   شروع شده بود  93از سال    پروژه رویال پارک  یهاپرداخت   نکهیبا توجه به ا:  هاپکو   ومیکنسرس  رهیمد  ئتیه  سی رئمعتمدی،  آقای  

 . است  دهیرس  ان یما به پا  هسال  7، فرصت  1401سال

توجه به    با  گرفته شود ونـر    تراکم پروژه از عرصه کل درکه فرمودند  شهردار    با توجه به دستور آقای  محمد عزتی، معاون شهرداری:

  . کرد  دایکاهش پ  اردیلیم   130به    . این مبلغمحاسبه شود  یکل به صورت    شهردار دستور دادند عوارض  یاقآبود،    یقسمت ورزش  نکهیا

فعلا  معتمد  مهندس امکان  فرموند  تا  پرداخت    کردند  درخواست  و  نداشته  را  مبلغ  به جذس    پروانهاین  نسبت  ایشان  و  صادر شود 
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  گذار اقدام کنند.سرمایه

باید تسویه حساس انجام شود. پیشنهاد می  پروانه  اساس قانون در زمان صدور  پرداخت  اگر  کنم  بر  ندارندعوارض  توان  نسبت به    را 

   اقدام کنند. در غیر این صورت با مشکل مواجه خواهند شد.    یکاربر  رییتغ

 :  استاننسرین درخشان، مسئول دبیرخانه شورای گفتگوی  

را بعد از اتمام    رهیبزرگ عوارض پروانه و غ  یهاپروژه شد که    یشنهادیپ  چنین  شیدر جلسه پ  د یداشته باش  ادیاگر به    یلیخل  یآقا

 .پروژه و فروش آن پرداخت کنند

  ش یقالب مشارکت پ  همان مشارکت است و در:  ، رئیس سازمان سرمایه گذاری و مشارکت های مردمی شهرداری تبریزیلیخلآقای  

 .رود  یم

ارتفاع به میزانپروژه    گذار:، سرمایه انی جهانآقای   افزایش  واقع در میرداماد به دلیل  ن  كی  مسکونی  درگیر  سال    5حدود    ،متر  میو 

 هستیم.   100ماده    مسایل قانونی

بدون اشکال هست و طبق دلخواه. در زمان    میدرصد است. پروانه دار  3متر کمتر از    م یو ن  كیها نوشته شده است که  پاسخ نامه   در

گفتند قصور از   ییموسا ینوشتند که بعد خود آقا  دییو نامه تاکردند   دییتاپروژه ما را  شانیخواستند که ا هیاز ما اصلاح ییموسا یآقا

پروژه و از شو     نیآنها همانطور مانده است به خاطر ا  یتا  135که هر    عصریدر ول  میریفقره پروانه قرار بود بگ  135بود. ما    یشهردار 

  امافتاده 

مدر   با  ردامادیپروژه  را  این  سند    متأسفانه  .میخوردبر  به مشکل  اوقافاداره  با  نیز  مسجد    به دلیل مجاورت  و    حتیپروژه  راه  اداره 

 . کندصادر نمی  یشهرساز 

از شهرداری را دریافت کرده    مجوز نقشه  یشهردار،  ردامادیدر م   زمان خرید زمیندر    انی جهان  ی آقا   :یمعاون شهردار   ،یمحمد عزت

به اینصورت که    .ضابطه استاز  طبقات آن خارج  تعداد    شوندی مو متوجه    کردهمراجعه    مهندسی  نـام  سازمان  بهایشان    بودند. سپس

طبقه مجوز    9باید برای ساخت  که    شوندی متوجه م  ،کنندیمراجعه م   یبه شهردار   صادر شده بود و زمانی کهطبقه مجوز نقشه    23

 ونیسیبه کم بقیه طبقات ،نیرزمیز طبقات به جزشود. صادر میطبقه  9 برای پروانهمجوز  شده وپروژه متوق  بنابراین  شد.صادر می

تأیید،و    دادهارجاع    5ماده   را صادر می  هیاصلاح  یشهردار  در صورت  به کم  کند.پروانه  ارجاع  از  همان    ،توسط  5ماده    ونیسیبعد 

  ی و برا نسبت به اخذ رضایت از همسایگان اقدام کرده    انیجهان  یآقا   شود.میباز رد    یمثل کمبود فضا  یمشکلات  لیبه دل  ونیسیکم

اقدامات  متر تملك کردند  2000به متراژ    یگریملك د  ،ملك خود  رباز را حل کند در کنا  یفضاکمبود  مسئله    نکهیا این  از  . پس 

  ، نهبدون اصلاح پروا  شوندی متوجه مو مراجعه   یپس از ساخت به شهردار  ساخته شد.طبقه  23کمیسیون با ادامه پروژه موافقت کرده 

  100ماده  پرونده    نیهم  یطبقه صورت گرفته است برا   23ساخت و ساز    یطبقه است ول  9  یپروانه برا  یعنی  .اندساخت و ساز کرده 

که  ییو از آنجاشود  بیش از حد مجاز ساخته می ارتفاع طبقه آخر باید جریمه پرداخت شود. از طرفی آن که بر اساس شودیم لیتشک

ارتفاع بیش از حد مجاز ایراد  به    یکنترل فناست، در زمان      یو شهرساز  یبهداشتی،  مورد فن  سهمسئول نـارت و رعایت    100ماده  

 .  گیردمی

  ا ی   دییتا  یاز نـام مهندس  ارتفاع بیش از حد مجاز،  متر  میو ن  كی  یو اگر بتواند برا  د کردهخوربر به مشکل    یساختمان از لحاظ فن

   .قابل حل است  اخذ کند، مشکلات پروژه  یانامه 

  یآقا   های استانداری بوده و شخصااستان به عنوان یکی از دغدغه کاره    مهینیی  هاپروژه   :استانداری  حسین پناه، دفتر فنی مهندسی

بررسی شده و در حال حاضر    واحد،  1000با  شمس  پروژه  مثل    یاپروژه هستند. طی سفر وزیر در ماه گذشته نیز    ریگیاستاندار هم پ

 .میهستپروژه    ییاجرا  اتیشاهد عمل

و    5ماده  کمیسیون    ایشورا و  بررسی مسایل و مشکلات در  که صرف    یزمانمدت    بندهبه نـر  مشکلات پروژه رویال پارک،  مورد    در



 

بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران اتاق    
 

 یشرق جانی استان آذربا  یدولت و بخش خصوص ی گفتگو  ینشست شورا نود و نهمین

 

 1399-06-31تاریخ بازنگری:                                      02شماره بازنگری:                                      QMS-FO-75-31   کد مدرک:

 دبیرخانه شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی  توزیع نسخ:   8

 

قانون  چیه مسائل  از  پروسه   ایو    یکدام  به  مربوط  وشهردارهای  مسایلی که  است  نیز  زمان  مدت  ی  م  زیادی  آن  جزو    شودیصرف 

  چنین مسایلی مانند باشد. همگذار می بوده و قابل احتساس نیست. چرا که این قبیل موارد خارج از اختیارات سرمایهن  یقانون  یزمانبند 

 . شدیها توافق مبا آن   دیمسئله حق لوله مطرح شود با  نکهیها است و قبل از اکه حق آن   ی رویال پارکحق لوله در پروژه 

انبوه  انجمن  اکبری دبیر  اختیار    یزمانبند   با  سازان، رابطهمحمد اسمعیل  برخی    ستین  گذارهیسرمااجرای پروژه برخی موارد که در 

  مالك است   اراتیکه خارج از اخت  یموارد  یو به طور کل  رهی العلاج و غصعب   یهای ماریب  ی،ورشکستگ  ،فوت   های قانونی مانند،ظرفیت 

   وجود دارد.

 در حال حاضر باید بر حل مسایل و موانع سرمایه گذاران توجه شود.    :استانداری  حسین پناه، دفتر فنی مهندسی

  گذار ه یکه سرما  یتا زمان لیکن  و  های بسیاری وجود داردبرگزار خواهد شد که ظرفیت  زیتبردر    یگذاره یسرمادر روزهای آتی همایش  

های موجود  چالش از    یک. یخواهد بود  سختبسیار    دیجد  ریها و مسرفتن به سمت پروژه   کندیدست و پنجه نرم م  فعلی   مشکلات  با

امورات   از ظرفیت مشاوران حقوقی در تمام  استفاده  باعث  های کلان می خصوصا در پروژه در تبریز، عدم  باشد. وجود چنین فضایی 

 شود که گاها جبران ناپذیر است.  ایجاد مشکلات بسیاری در آینده می 

به عنوان نمونه در پروژه آیسان در صورت استفاده از ظرفیت نمایندگان حقوقی در پروژه و استفاده از یك مشاوره ساده مشکل این  

سرمایه از  بنابراین  بود.  حل  قابل  پروژه پروژه  اجرای  در  حقوقی  مشاوران  ظرفیت  از  خواهشمندیم  سرمایه گذاران  کلان  گذاری  های 

 استفاده کنند.  

مسائل جواس   نیشده بود از ا لیکه در آنجا تشک ییهامسکن و کارگروه  یمل  یدر شورا ما  ، رئیس نـام مهندسی سهند:داردوست  علی

 .گرفت  میخواه  یجیاستاندار باشد انشالله نتا  یآقا   تیها هم اگر نـر و حماکارگروه   نیو در ا  میاگرفته

کاهش  طبقات    تعداد  یل یبه هر دل  یدر شهردار  . سپسشد  دییتا  ومراجعه    یطبقه به نـام مهندس  23ابتدا با    انی جهان  یپروژه آقا 

اساس کاهش طبقه تشک  یافت بر  پروانه هم  از آن نسبت به ساخت    .شده است   لیو  پروانه  اقدام شد.  طبقه    23پس  از آن  اما بعد 

 ارجاع داده شد.   100ماده    به کمیسیونساختمان    تغییر و پروندهزلزله    2800نامه  نییآ

نامه نییکه آ  یشوند تا گروه تخصص  ریگیام از تهران پبارها گفته  انیجهان  یقاآ، من هم به  دهدیارجاع م  یبه نـام مهندس  یشهردار 

  .نرفتند  تیمسئول  ریها هم زمتر( ، که آن1.5  بی)درمورد ضر  دهندکرده اند نـر ب   نیرا تدو  2800

و سازمانی که  که    یصورت  در نمینامه  نییآمتولی  پاسخی  است  نمیرا تدوین کرده  و مسئولیتی  چگونه    ینـام مهندسپذیرد  دهد 

 جوابگو باشد؟

  صرفا ارائه   یشهردار   ندهی نما،    100ماده    ونیسیکمدر    :های مردمی شهرداری تبریزگذاری و مشارکت رضا خلیلی، مدیر عامل سرمایه

 . است  هییقوه قضا  ندهیشورا و نما  ندهینمادولت،    ندهینما  یصادر کنندگان را  .ندارد   یحضور دارد و حق را   حاتیجهت توض

پروژه های    یهاها و سازنده برج   ودر مشهد    .دیریبگ  ییدکتر کمك پناه راهنما  یاز آقا  کنمیم  شنهادیپ  انی جهان  یمورد پروژه آقا  در

 . رندیگیم  ییدکتر کمك پناه راهنما  یاز آقا   کلان در زمان مواجه با مشکل

آ با    سانیدر مورد پروژه  آقا   زیدکتر عبدالعز  یآقا سال در سال گذشته طی جلساتی که    ه برگزار شد، زاد   شیمهندس درو  یزاده و 

 شود. که مشکل آن پروژه حل  هایی تهیه شده  شنهادیپ

. ولیکن به مکشلات  در گذشته سهام خود را به بانك شهر واگذار کرده است  نداشته و  مشارکتی  شهرداریسون استار    رابطه با پروژهدر  

 پروژه رسیدگی کرده و در حال حاضر پیگیر تمدید پروانه پروژه هستیم.  

 . اند که پروژه را واگذار خواهند کرددر رابطه با پروژه هشت بهشت اعلام کرده 

خود رسالت  به  توجه  با  مشکلات    ریگی پ  سازمان  و  خواهشمندیم    است.ها  پروژه مسایل  طرفی  بخش    یگفتگو  یشورا از  و  دولت 

 با ارائه راهکارهای کاربردی در پیشبرد اهداف مدیریت شهری گام مهمی بردارد.    یخصوص
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و بخش خصوصی اینبهمصطفی   آقا  :، مشاور دبیرخانه شورای گفتگوی دولت  نـام  سازمان  مهندس دوستدار گفتند    یهمانطور که 

 باید اقدام کند. دارد  که    ینامه و ضوابط ن ییآمهندسی بر اساس  

نامه  کنترل  "مهندسی هزینه پرداخت شده است.  نـامپروژه به سازمان کنترل بابت  :حوزه مدیریت شهری گذاره یسرما ان،یجهانآقای 

 کترد  انیآقا  ت یتثب  وستیعمران به پ  یمحترم دانشکده مهندس  اریاصل استاد    زادهنیدکتر حس  ی: آقا مهندسی  نـام  ی سازمانرسم

  زان یبه م  یارتفاع ساختمان بتن  شینـام موضوع اعلام نـر کارشناسان در صورت افزا  یمحترم ساختمان  رانیفرهمند دکتر فرزان مد

 ات یعمل نکهیبا توجه به ا .گرددی نامه به حضور ارسال م نییمتوسط مندرج در آ  یقاس خمش یحدود دو متر نسبت به ارتفاع مجاز برا 

خواهشمند است در صورت   افزایش یافته،متر    72متر    70  ازو ارتفاع ساختمان پس از اتمام پروژه    ده یرس  تمامآن پروژه به ا  ییاجرا

 . دییسان اعلام فرما  نیارتفاع طبق بد  شی افزا  زانیخود را در رابطه با م  یشده نـر فن  ت یمستندات هدا  یامکان ضمن بررس

در    یدر رابطه با سازه اشاره شده متجاوز دو متر   نجانبیسلام و احترام از نـر ا: با  به نامه نـام مهندسیزاده  ن ی حس  یقاآ  اسخمتن پ

 . و قابل اغماز است  باشدیسه درصد م  ریز  یمتر   70با مقدار مجاز    سهیمقا

مسئله به  اما این    .اغماز است  اعلام کردند این موضوع قابلدر تهران    ریمعاون وز  .میاو پاسخ گرفته میاکرده   یریگیاز دفتر مقررات هم پ

به صورت   بتن  شیآزما  هزینه دارد. در پاسخ اعلام کردیم   اردیلیم  6حدود    ارجاع داده شود کهها  ت بتنیکنترل وضعجهت    یخط  ریغ

 ماهانه توسط سازمان نـام مهندسی انجام شده است.  

اما با توجه به اینکه    .جواس رد نداده است  انیجهان  یآقادرخواست  به    ،تهران  قیمرکز تحق  ، رئیس نـام مهندسی سهند:دوستدار علی  

هم    انیجهان  یآقا   .ارجاع داده شده است  یخط  ل یبه تحل  در زمان وقوع مشکل به آن مراجعه کند   یباشد که قاض  اتیمستند باید  

   .کنند  تمکل  و مجبور هستند آن مبلغ را پرداخ

رضا جانفشان به عنوان    یاقا  که  98در سال    اینامه  شهرداری تبریز:های مردمی  گذاری و مشارکت رضا خلیلی، مدیر عامل سرمایه

تحت پلاک فو  واقع در    یپروانه ساختمان  رساندیاحتراما  به استحضار م  یباهر  نیدکتر شه  یاند: جناس آقا نوشته   2  معاون منطقه

اداره آتش    یدهاییتا  كی مکان  یهاو سازه   یمعمار  یهانقشه  نکهیساخته شده و با توجه به ا  یاطبقه سازه  13جهت احداث    ردامادیم

  . شده است دأییمنطقه ت یاستان و شهردار  یاست و سازمان نـامبند  دهیصادر گرد یا طبقه سازه  23از بابت  كیو سازمان تراف ینشان

طبقه طبقه   10مازاد    هتاز ج  5محترم ماده    ونیسیشهردار محترم وقت جهت کسب مجوز از کم  یی،مهندس موسا  یلذا از طرف آقا

محترم   ونیسیباز لازم به کم  یو فضا  نگیپارک  نیمأو ت   یو مسکون   یملك از بابت تجار  تیو اخذ مجوز مالك از بابت موقع  یاسازه 

  ز یمحترم کلان شهر تبر  یقرار گرفته و به شهردار   دییاست مورد تا  مهیآن ضم  یدرخواست مالك که کپ  هیارسال و کل  ،است   5ماده  

ا  دهیگردابلاغ   به  توجه  با  نقشه  نکهیلذا  طبق  قبل  دییتا  یهامالك  کم  یشهردار   یشده  مصوس  در  5ماده    ونیسیو  مجوز    افتیو 

شهردار   یساختمان ا  یاز  به  اقدام  ا  جادیمنطقه  به  توجه  با  و  است  کرده  طبقات  بر  در  نکهیمازاد  به  از    هیاصلاح  افتیاقدام  پروانه 

  ه یکل  نکهیاند لذا با توجه به انشده   یاطبقه سازه   23  یبرا  دی جد  یبه اخذ مجوز پروانه ساختمان  ق موف  یاند ولمنطقه نموده   یشهردار 

 . اندپرداخت نموده   یطبقه به طور نقد  23  یپرداخت شده است برا  یبه صورت نقد  یمبلغ عوارض ساختمان

 پیشنهادات 

در مدیریت شهری    گذاریبرای سرمایه  مطمئنو    امن  بستری  ایجادجلوگیری از رفتار سلیقه ایی شهرداری های مناطق و   منـوربه  .1

  برایکه صرفا  "شهرداری ثامن مشهد"نهادی مستقل همانند  :شودگذاری جدید پیشنهاد میسرمایه یهافرصت ایجادو  لیتسه  و نیز

نسبت به رفع بروکراسی هــای  در استان تشکیل و   فعالیت می نمایدپروژه های مدیریت شهری جذس سرمایه گذاری و امور مشارکتی 

   زاید اداری و ساماندهی پروژه های مدیریت شهری اقدام گردد.  

  دارات، اســاختمان  نـام مهندسیسازمان  الاختیار شهرداری، شورای شهر،  کارگروهی به ریاست استاندار و متشکل از نمایندگان تام .2

های نیمه تمام  به صورت ماهانه به بررسی مشکلات پروژهو  گردد  و دستگاه مرتبط با پروژه های مدیریت شهری تشکیل  گاز بر  وآس، 

  بپردازد.تبریز  استان با اولویت شهر  
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فهرست مستندات و  

 مدارک پشتوانه 

 ؛هاقانون شهرداری.  1

 ؛قانون نوسازی و عمران شهری  .2

 ؛نامه معاملات شهرداریآیین.  3

 ,های کشورگذاری و مشارکت شهردارینامه سرمایهشیوه.  4

 .اهیاریها و دهیشهردار  نهیو هز  داریقانون درآمد پا.  5

 

 


